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Una apuesta de Mas Empresa

El mundo cada vez es mas complejo y, por tanto, las soluciones a los
retos que se presentan han de surgir de un conocimiento compartido.

La innovacion abierta
y la inteligencia colaborativa...

nos ayudan a crecer y a evolucionar, por eso son dos pilares fundamentales
en el ecosistema Mas Empresa de |bercaja y su Fundacion.

Ecosistemas abiertos como
Mas Empresa aportan

la rapidez y la flexibilidad

para adaptarse al mercado.
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conhocimiento compartido son los ejes centrales de la
aceleracién de la innovacioén. Por ello, nos rodeamos
de partners que nos ayudan a crecer y evolucionar.

MAOVSTURIAS

Innovasturias y Mas Empresa nos hemos unido para convocar
a ocho profesionales de ocho 'startups', pymes, grandes companias
y orgahnizaciones. El objetivo es recoger cual es su manera de
enfrentarse a los procesos de 'open innovation', de cara a favorecer
la madurez en la innovacion del tejido empresarial nacional.
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https://www.youtube.com/watch?v=RtLf-sUb918&t=4642s
https://www.innovasturias.org/



https://www.tacticatic.com/
https://www.implaser.com/
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https://www.edpenergia.es/es/
https://feltwood.com/
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CAPSA VIDA

——— VEHICULO DE INYERSION
PARA EL DESARROLLO DE LA ALIMENTACION



https://www.ceei.es/
https://capsavida.com/
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BELEROFONTECH

SUPPORTING DECISIONS



http://www.belerofontech.com/
https://www.hyaip.com/es/

Ventajasy

aprendizajes
de la innovacion abierta

Aportados por:
e |sabel Santos Lopez, responsable de
Desarrollo de Negocio de Tactica TIC.

e Clemente Huerta, director de Implaser.

e Luis Manuel Santos Moro, head of
Inhovation de EDP.

e Oscar Longares, responsable de
Desarrollo de Negocio de Feltwood.

Aumentar la diversidad de enfoques a la hora de afrontar
nuevos desafios.

Desarrollar la creatividad a |la hora de buscar soluciones
para los retos planteados por las 'corporate’.

Generar relaciones con clientes sélidas que se puedan
mantener a largo plazo, para emprender nuevos proyectos
conjuntos.

Conseguir validacion de ideas y proyectos, es decir,
testarlos antes de lanzarlos al mercado.

Iniciar conversaciones con empresas con las que de otra
manera no hubieras entrado en contacto.

Suplir la falta de “musculo” que en ocasiones se detecta e

incorporar talento externo a la organizacion.
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https://www.linkedin.com/in/isabel-santos-lopez/
https://www.linkedin.com/in/clemente-huerta-713a8833/
https://www.implaser.com/
https://www.linkedin.com/in/luis-manuel-santos-moro/
https://www.linkedin.com/company/energiaedp/
https://www.linkedin.com/in/oscarlongares/

Ventajas y aprendizajes
de la innovacion abierta

e Descubrir nuevas formas de trabajar.

e Conectar la energia y predisposicion de las 'startups' con la experiencia y solidez que
caracterizan a las grandes empresas.

e Ahorrar en recursos buscando la complementariedad entre corporacion y 'startup’.

e Acelerar el desarrollo y la llegada al mercado de la 'startup’, gracias a una puesta en

comun tanto de tiempo como de espacios.
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Retos
de la innovacion abierta

Aportados por:

Isabel Santos Lopez, responsable de
Desarrollo de Negocio de Tactica TIC.
ClementerHuerta, director de Implaser.
Oscar Longares, responsable de Desarrollo
de Negocio de Feltwood.

Benito Cuezva, director general de
Belerofontech.

Cristina Fanjul, directora del CEEI Asturias.
Rubén Hidalgo, director de Capsa Vida,
José Luis Sagarduy, director de Estrategias
de Negocio en H&A (Herrero y Asociados).

Comprender exactamente qué hay detras de lo que pide cada

empresa.

Conseguir que el talento desarrollado en el proceso se integre
en la compania.

Realizar una definicion clara de necesidades.

Articular un seguimiento coordinado y constante del proceso.
Lograr una transferencia efectiva.

Invertir tiempo en alinear objetivos.

Integrar la innovacion como piedra angular de la organizacion
para optimizar recursos y favorecer la agilidad del proceso de

inNnovacion abierta.

Conseguir formacién como startup para aprender a trabajar con

grandes corporaciones.

Cuidar la labor de contactar con empresas tractoras. Ponerles

encima de la mesa las ventajas de la innovacion abierta.
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https://www.linkedin.com/in/isabel-santos-lopez/
https://www.linkedin.com/in/clemente-huerta-713a8833/
https://www.implaser.com/
https://www.linkedin.com/in/oscarlongares/
https://www.linkedin.com/in/rub%C3%A9n-hidalgo-a8a95726/?originalSubdomain=es
http://capsavida.com/
https://www.linkedin.com/in/jos%C3%A9-luis-sagarduy-men%C3%A9ndez-010b9415/
https://www.linkedin.com/company/hya-ip/

Retos
de la innovacion abierta

e No generar expectativas inadecuadas.

e Lograr el escalado de los proyectos piloto.

o Aplicar flexibilidad, ya que las 'corporate' llegan a los procesos de 'open innovation' con diferentes enfoques.
e Establecer una gobernanza estratégica que funcione.

e Aumentar la inversion en innovacion abierta.

e Aplicar estrategias de comunicacion.

e Establecer un marco de seguridad adecuado para que las relaciones de conocimiento compartido se

generen en un entorno de confianza plena.

e Incrementar las patentes para poder compartir la generacidon de valor e interactuar con terceros sin miedo.
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Resumen visual de los retos y aprendizajes en innovacion abierta realizado por Fernando Abadia, experto en 'graphic recording'
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ECOSISTEMA

Mas Empresa

Es una iniciativa de

Fundacion
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eCOSiStemamaseI’HPresa.ibercaja-es ’ @EcosistemaMas @ Ecosistema Mas Empresa


https://ecosistemamasempresa.ibercaja.es/
https://twitter.com/EcosistemaMas
https://www.linkedin.com/showcase/ecosistema-mas-empresa/

